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Аннотация 

В условиях экономической нестабильности инновационная деятельность 
характеризуется повышенным риском, крупными объемами финансовых вло- 
жений, продолжительным периодом, охватывающим все стадии жизненного 
цикла инновационного продукта — от зарождения идеи до внедрения результа- 
та такой деятельности в хозяйственный оборот. В целях эффективного управ- 
ления затратами организации, возрастает значимость оценки трансакционных 
издержек и выявления способов их минимизации. Управление трансакцион- 
ными издержками оказывает значительное влияние на финансовые результа- 
ты деятельности предприятий, в том числе организаций инновационного сек- 
тора. 

Первоначальные исследования в области трансакционных издержек были 
проведены зарубежными учеными. В России исследованием таких затрат 
впервые стали заниматься в период перехода от административной экономики 
к рыночной. Изучение проблематики трансакционных издержек стало систем- 
ным во второй половине 90-х гг. прошлого столетия. В процессе экономиче- 
ских преобразований была выявлена несостоятельность механизмов перехода 
к рыночным отношениям, что привело к резкому увеличению трансакционных 
издержек. В настоящее время проблема количественного измерения и направ- 
лений по оптимизации таких издержек весьма актуальна и исследуется лишь 
в отдельных работах. 

Настоящая статья посвящена определению места трансакционных издер- 
жек в инновационной деятельности, изучены их виды, характерные для основ- 
ных стадий инновационной деятельности, даны направления их минимизации. 
Выявлены внутренние и внешние факторы, обуславливающие необходимость 
проведения анализа, оценки и учета трансакционных издержек в процессе 
осуществления инновационной деятельности. В заключении сформулированы 
основные выводы, полученные автором. 
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Одним из приоритетных направлений социально—экономической по- 
литики государство определило развитие отраслей промышленности, 
направленных на разработку и коммерциализацию продукции с большой 
долей добавочной стоимости в цене товара. В связи с этим, в рамках ин- 
новационного производства, представляет интерес измерение и оценка 
таких издержек, как трансакционные. 

В последнее десятилетие в инновационной сфере произошло множе- 
ство преобразований: сформирована законодательная база, сформули- 
рованы приоритетные направления развития в сфере инноваций, опре- 
делены четкие цели, поставлены задачи. Однако, несмотря на особое 
внимание государства, которое уделяется развитию отечественных ин- 
новаций, ряд вопросов, касающихся анализа содержания, формирования 
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и оценки трансакционных издержек в рамках инновационной деятельно- 
сти, методов их институционального проектирования, остаются недоста- 
точно изученными. В связи с этим становится актуальной необходимость 
в научном обосновании теоретического подхода к содержанию и особен- 
ностям проявления трансакционных издержек в инновационной деятель- 
ности современной российской экономики, методов их количественного 
измерения и оценки эффективности управления на российских иннова- 
ционных предприятиях. 


Роль трансакционных издержек в инновационной деятельности 


Рынок инновационной продукции имеет свою специфику. Эта спе- 
цифика заключается в том, что поскольку результатом инновационной 
деятельности является объект интеллектуальной собственности, обла- 
дающий уникальными качественными характеристиками, то его произ- 
водство и реализация обладают особенностями, характерными для ин- 
новационной деятельности: 

— производство инновационного продукта связано с проведени- 
ем научно-исследовательских и опытно-конструкторских раз- 
работок (далее — НИОКР) и участием специалистов в научно- 
технической, инновационной и производственной деятельности; 

— сфера обмена инновационной продукции связана с заключени- 
ем сделок, отражающих специфику объекта, спецификацией 
и защитой прав собственности на объекты интеллектуальной 
собственности. 

Рынок инновационных продуктов очень сложен, трудоемок и имеет 
высокую степень риска, поэтому инновационным предприятиям необхо- 
димо прикладывать максимум усилий для выживания в условиях эконо- 
мической нестабильности в жесткой конкурентной среде. Осуществление 
любой хозяйственной деятельности сопряжено с совершением различно- 
го рода сделок, и, следовательно, с несением затрат, которые по своей при- 
роде разнообразны и оказывают непосредственное влияние на конечный 
результат деятельности предприятия. Инновационная деятельность пред- 
полагает использование результатов фундаментальных и прикладных на- 
учных исследований, опытно-конструкторских разработок и решений. 

Проблему возникновения трансакционных издержек в инновационной 
деятельности и предложение направлений по их оптимизации в данной ста- 
тье предполагается рассматривать с позиции субъектов, осуществляющих 
инновационную деятельность. К субъектам инновационной деятельности 
относятся три группы участников инновационного процесса. К первой 
группе относятся субъекты, осуществляющие поиск идей и, на их осно- 
ве, разработку новшеств. Это научно-исследовательские организации, 
технопарки, бизнес-инкубаторы, малые инновационные предприятия, 
инжиниринговые компании, отделы НИОКР на предприятиях, индиви- 
дуальные изобретатели. Вторая группа — это субъекты, осуществляющие 
финансирование инновационной деятельности. К ним относятся банки, 
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инвестиционные компании, страховые или специализированные компа- 
нии, пенсионные фонды, частные лица. Третья группа - участники, осу- 
ществляющие коммерциализацию или внедрение в хозяйственный обо- 
рот инновационного продукта (концерны, финансово-промышленные 
группы, технико-внедренческие фирмы). 

Зарубежный опыт экономически развитых стран свидетельствует о том, 
что инновационная деятельность является наиболее перспективной для ин- 
вестирования финансовых ресурсов. Разработка и внедрение результатов 
инновационной деятельности обеспечивает рост конкурентоспособности 
продукции, выход на международные рынки, увеличение валового нацио- 
нального продукта, укрепление национальной безопасности государства, 
тем самым способствуя повышению качества жизни населения. 

Одними из первых ученых, кто сосредоточил свое внимание на тео- 
рии трансакционных издержек применительно к инновациям, были Ри- 
чард Ланглуи и Пол Робертсон. В своей книге «Фирмы, рынки и эконо- 
мические изменения» они пишут: «Один из способов понять наш проект 
в этой книге состоит в том, чтобы трактовать его как попытку более глу- 
бокого внедрения эволюционной экономики в традиционные области 
теории трансакционных издержек путем изложения и применения эво- 
люционной теории экономических способностей» [1]. 

Как констатируют Р. Ланглуи и П. Робертсон, фирма преодолевает 
«динамические» трансакционные издержки экономических изменений. 
Именно в этом смысле мы можем говорить, что фирма решает проблему 
координации: она позволяет держателям взаимодополняющих ресур- 
сов договориться относительно базовой природы систем производства 
и распределения продукта. Согласно Р. Ланглуи и П. Робертсону, транс- 
акционные издержки — это «издержки убеждения, ведения переговоров, 
координации и обучения внешних поставщиков» [1]. 

В инновационной деятельности трансакционные издержки играют 
роль некоего «пропуска» в процессе движения инновационного продук- 
та на всех стадиях его жизненного цикла. Для определения специфиче- 
ских особенностей трансакционных издержек в инновационной деятель- 
ности необходимо обратиться к основным теоретическим положениям 
данной категории. 

В настоящее время понятие трансакционных издержек в экономи- 
ческой литературе встречается достаточно часто. Вокруг концепции 
трансакционных издержек ведется множество споров и дискуссий. Так, 
А. Е. Шаститко пишет: «Если задаться вопросом, какое из понятий, ис- 
пользуемых в современной экономической теории, является достаточно 
новым и в ТО же время наиболее широко употребляемым, то, скорее все- 
го, это будут именно трансакционные издержки. В известном смысле 
можно считать, что данное понятие представляет собой ключевой пункт 
(Госа[ ро!) новой институциональной теории» [2]. 

Первоначальные исследования трансакционных издержек были по- 
ложены зарубежными учеными, и лишь позже, в связи с переменами, 
произошедшими в стране в переходный период, данной проблемой за- 
интересовались и отечественные экономисты. 
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Одними из первых ученых, обративших внимание экономической те- 
ории на трансакции, были Джон Коммонс и Рональд Коуз. Они изложили 
понятие трансакционных издержек в широком и узком смысле, выделили 
связь таких издержек с отдельными видами экономической деятельно- 
сти, определили их место в институциональной экономической теории. 
По мнению Дж. Коммонса и Р. Коуза, в широком смысле трансакционные 
издержки — это издержки функционирования экономической системы 
в целом. В узком смысле — это издержки по заключению сделки. 

Оливер Уильямсон — последователь и основоположник развития 6бо- 
лее поздней теории трансакционных издержек — сравнивает такие из- 
держки с механизмом эффективно работающей машины. «В механиче- 
ских системах данное явление называется трением, изучение которого 
предполагает ответ на следующие вопросы: правильно ли установлен 
двигатель, смазаны ли его части, не работает ли одна из них вхолостую, 
есть ли другие потери энергии» [3]. Таким образом, О. Уильямсон «пе- 
реводит» категорию трансакционных издержек из теоретической пло- 
скости в практическую, и дает первые предпосылки объективной не- 
обходимости количественного измерения таких издержек в целях их 
минимизации (оптимизации). 

В экономической теории общепринятой классификации трансакци- 
онных издержек не существует в силу того, что каждый из исследова- 
телей обращал внимание на наиболее интересные, с его точки зрения, 
элементы. В специфической литературе по данной проблеме имеет ме- 
сто несколько вариантов типологий трансакционных издержек. Наибо- 
лее часто встречающимися видами трансакционных издержек являются 
следующие издержки: 

— издержки поиска информации; 

— издержки ведения переговоров; 

— издержки измерения; 

— издержки заключения контракта (издержки оформления сдел- 
ки, издержки спецификации и защиты прав собственности); 

— издержки оппортунизма; 

— издержки политизации; 

— потери от административных барьеров. 

Кроме того, выделяют такие виды трансакционных издержек, как 
координационные, мотивационные, издержки принуждения, агентские 
издержки и другие [4]. 

Одной из основных проблем теории трансакционных издержек явля- 
ется проблема их измерения и оценки. Трансакционные затраты в зна- 
чительной степени носят неявный характер, и их достаточно трудно 
выявить и оценить. Например, невозможно точно измерить издержки 
оппортунистического поведения участников сделки или затраты време- 
ни на поиск необходимой информации, ее анализ и оценку. Такие за- 
траты являются неявными (скрытыми) и на счетах бухгалтерского учета 
не отражаются. 

В экономической литературе имеют место два подхода к количе- 
ственному измерению трансакционных издержек — ординалистский 
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и кардиналистский. По мнению сторонников ординалистского подхода 
трансакционные издержки не поддаются прямому измерению, посколь- 
ку не все их виды являются явными. Сторонники кардиналистского под- 
хода напротив, считают, что по некоторым видам трансакционных из- 
держек провести оценку не представляется возможным, но по другим 
видам это сделать можно. Подобные попытки измерения таких издер- 
жек в практике имеют место. 

Проблема «наблюдаемости» трансакционных издержек была сформу- 
лирована Дугласом Нортом и Джорджем Уоллисом, что обусловило по- 
явление новой категории — трансакционные услуги, — соответствующей 
измеряемой части трансакционных издержек. Эти же ученые впервые 
в 1986 г. произвели количественную оценку трансакционных издержек, 
которая нашла свое отражение в статье «Измерение трансакционного 
сектора в американской экономике с 1870 по 1970 год». Данное исследо- 
вание имеет актуальность и в настоящее время. В отечественной эконо- 
мической литературе перевод вышеуказанной статьи отсутствует, одна- 
ко основные положения изложены профессором А. Е. Шаститко [5]. 

Согласно оценкам Д. Норта и Дж. Уоллиса, доляв ВВП США трансак- 
ционных услуг, оказываемых частным сектором, возросла с 23 % в 1870 г. 
до41 %в 1970 г, а оказываемых государством, — с 3,6 до 13,9 % за этот же 
период, что в сумме составило ростс 26,1 % до 54,7 % [6]. При расчете 
общего объема трансакционных издержек на макроэкономическом уров- 
не американские экономисты выделили такие группы отраслей, как от- 
расли прямого трансакционного назначения или трансакционный сектор 
и отрасли трансформационного назначения или внутрипроизводственно- 
го (трансформационного) сектора [7]. При этом каждый из секторов на- 
делен определенными специфическими особенностями. 

В России в 1996 г. количественную оценку трансакционных издержек, 
применив методику Д. Норта и Дж. Уоллиса, провел отечественный эконо- 
мист В. Кокорев на основании показателя накладных расходов для фирм 
и товарооборота для всей экономики в целом. По его оценке доля транс- 
акционных издержек в трансформационном секторе возросла в 1993 г. 
по отношению к 1992 г. в связи с адаптацией предприятий к рыночным 
отношениям, снижением производства продукции, ростом издержек, свя- 
занных с процессом приватизации и асимметричностью информации [8]. 

В настоящее время экономистами, занимающимися исследованиями 
в области трансакционных издержек, предприняты попытки провести 
оценку трансакционных издержек и предложены ряд подходов и фор- 
мул, отражающих качественные и количественные значения трансак- 
ционных издержек в процессе субъектов экономической деятельности. 
Так, в своей статье «Классификация и оценка трансакционных издержек 
для технологического бизнеса» Д. Д. Цителадзе предложил ряд подхо- 
дов и формул, отражающих качественные и количественные значения 
трансакционных издержек в процессе деятельности [9]. 

Также проблеме оценки уровня эффективности управления транс- 
акционными издержками посвящена статья Н. Н. Волосниковой «Ме- 
тодологические основы организации управления трансакционными 
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издержками инновационного развития», где предложен расчет инте- 
грального коэффициента трансакционности инновационного произ- 
водства, который показывает эффективность использования трансак- 
ционных издержек инновационной деятельности, а также отражает 
степень взаимодействия предприятий с внешней средой [10]. 

Оценка трансакционных издержек в период перехода от админи- 
стративно-командной системы к рыночному хозяйству может быть 
не совсем точной или корректной в силу нескольких причин: 

— во-первых, высокие темпы инфляции затрудняли сопостави- 
мость цен; 

— во-вторых, резко сократился товарооборот, была изменена его 
структура; 

— в-третьих, чрезмерно возросла активность деятельности бан- 
ковского и страхового сектора; 

— в-четвертых, процветала коррупция и взяточничество, «шоко- 
вая терапия» дала начало развитию теневой экономики; 

— в-пятых, переход от государственной к частной форме собствен- 
ности хозяйствования, массовая приватизация не способствова- 
ли эффективному распределению прав собственности. 

Таким образом, период проведения реформ характеризовался крайне 
нестабильным состоянием экономики, поэтому адекватная оценка транс- 
акционных издержек в период перемен не представляется возможной. 

В современной литературе проблеме количественной оценки транс- 
акционных издержек на предприятиях уделяется большое внимание, 
и существуют методики их расчета, но все они основываются на измере- 
нии «трансакционных услуг», путем их выделения из трансакционного 
сектора. Авторами исследований предпринимаются попытки оценить 
лишь те затраты, которые различными способами находят свое отраже- 
ние в статьях либо бухгалтерского, либо управленческого учета. 

Трансакционные издержки инновационной деятельности по источ- 
никам возникновения также можно классифицировать на трансакцион- 
ные издержки трансформационного сектора (производство инновацион- 
ного продукта) и трансакционного сектора (возникновение и развитие 
бизнес-идеи, реализация и продвижение инновационного продукта). 

Вопросам оценки трансакционных издержек в инновационной дея- 
тельности в экономической литературе должного внимания не уделено, 
что является существенным упущением. В силу наличия множества 
сложностей и особенностей инновационной деятельности, таких как по- 
вышенная степень риска, затратность производства и коммерциализации 
инноваций, а также трудоемкость процесса регистрации, лицензирова- 
ния и патентования результатов инновационной деятельности, необхо- 
димо изыскивать пути и резервы снижения не только производственных 
и управленческих затрат, но и трансакционных. 

К трансакционным издержкам трансформационного сектора ин- 
новационной деятельности относятся: затраты на проведение научно- 
исследовательских, опытно-конструкторских и технологических разра- 
боток (НИОК(ТУР), создание и испытание опытных образцов, подготовку 
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и обслуживание производства, реинжиниринг, а также частично затра- 
ты по продвижению и реализации инновационного продукта; относят- 
ся затраты на мониторинг емкости рынка предполагаемой инноваци- 
онной продукции, маркетинговых исследований, поиск и обработку 
необходимой информации (оценка надежности партнеров, конкурен- 
тов, цен, качества идентичного товара и т. д.), расходы по измерению 
и обслуживанию проекта, спецификации и защиты прав собственно- 
сти на инновационную продукцию, заключение контрактов, ведение 
переговоров. 

Трансакции и связанные с ними затраты, — это то, что в действи- 
тельности порождает накладные расходы. Поэтому контролировать ра- 
стущий объем накладных расходов можно только через контроль над 
трансакциями [9]. Результаты инновационной деятельности во многом 
зависят от эффективности осуществления трансакций участников такой 
деятельности. 


Виды трансакционных издержек в инновационной деятельности 
и направления их минимизации 


Особенности трансакционных издержек применительно к иннова- 
ционной деятельности определяются этапами осуществления такой 
деятельности и зависят от специфики отрасли, производящей иннова- 
ционный продукт. Источник возникновения трансакционных издержек 
зависит от степени непосредственного участия предприятия в производ- 
стве инновационного продукта. Если предприятие является производите- 
лем инновационного продукта, то возникают трансакционные издержки 
управления, а если заказчиком — то трансакции сделки (по классифика- 
ции, предложенной Дж. Коммонсом). 

Однако имеют место и общие трансакционные издержки, возникаю- 
щие у обеих сторон — это издержки поиска информации, оценки надеж- 
ности партнера, издержки ведения переговоров, заключения контрак- 
тов, издержки измерения. Уровень трансакционных издержек отражает 
связь активности компании на рынке инновационной продукции и за- 
трат на осуществление ее деятельности. 

На предприятиях, занимающихся производством инновационной 
продукции, трансакционные издержки должны стать объектом управле- 
ния. Особенно это необходимо для предприятий, имеющих высокие фи- 
нансовые затраты на производство наукоемкой и высокотехнологичной 
продукции. Также, на наш взгляд, такие издержки должны отражаться 
в определенных документах или реестрах, причем необходима их кон- 
кретная типологизация по видам. Специфика инновационной деятель- 
ности не позволяет дать четкую классификацию трансакционных издер- 
жек. 

Виды трансационных издержек, их характерные особенности, при- 
сущие им в рамках ведения инновационной деятельности, и направле- 
ния их снижения (оптимизации) представлены в табл. 1. 


Таблица 1. Виды трансакционных издержек, возникающих при ведении инновационной деятельности 








Виды Характеристика издержек Направления минимизации 
издержек р р р р 
Издержки поиска Издержки сбора информации о потенциальном Постепенное накопление информации 
информации инвесторе, конъюнктуре рынка инновационной о клиентах, конкурентах, группах 


и составлению 
бизнес-плана 
инновационного проекта 


продукции, обзор рыночной ситуации, разработка 
бизнес идеи, мониторинг инновационной деятельности 
в данной конкретной области 


стратегического влияния, которые можно 
рассматривать в качестве потенциальных 
партнеров по рыночным трансакциям 





Издержки измерения 
(проверки экспертизы 
инновационного проекта) 


Качественные характеристики инновационного товара, 
затраты на проведение экспертизы инновационных 
проектов, включая затраты на соответствующую 
измерительную технику, расходы на повышение 
квалификации персонала или поиск необходимых 
специалистов 


Разработка системы оценочных показателей, 
систем оценки качества, стандартов, 

с помощью которых можно получить 
наиболее точную качественную оценку 
результата инновационной деятельности 





Издержки ведения 
переговоров 


Организация трендов, консультаций, оценка 
надежности партнеров, поиск инвесторов, юристов, 
патентоведов, разработка формы договоров, анализ 
перспективности инновационного проекта, его 
моделирование, определение схемы финансирования, 
проведение маркетинговых исследований. 


Детальный анализ экономических агентов 
всех возможных изменений во внешней и 
внутренней среде, оказывающих влияние 
на функционирование инновационного 
предприятия, анализ рентабельности 
проекга, моделирование рисков, 
конкретизация всех пунктов сделки. 





Издержки спецификации, 
регистрации и защиту 
прав интеллектуальной 
собственности 
инновационных проектов 


Спецификация и детализация отношений 
собственности и контрактного права, выбор 
эффективного способа регистрации инновационного 
продукта, судебные издержки, затраты по 
взаимодействию с государственными органами, 
затраты на восстановление нарушенных прав, 
потери от ненадежной защиты прав, защита прав на 
результаты инновационной деятельности за рубежом 


Увеличение объема и масштабов контракта, 
продолжительности его деятельности и 
неизменности условий реализации в течение 
длительного срока 








Издержки оппортунизма 
(издержки 
вымогательства, 
отлынивания), издержки 
работы в команде 


Человеческий капитал работников, занятых в 
инновационной сфере. Непрофессиональное, 
неделовое поведение сотрудников, как в высших 
эшелонах власти, так и среднего персонала 





Введение жесткой системы контроля, а 
также системы стимулирования сотрудников 
и установления конкурентных отношений 
между ними 
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Таким образом, каждый вид трансакционных издержек, представлен- 
ный в таблице, отражает специфику инновационной деятельности в той 
или иной отрасли. Кроме того, трансакционные издержки возникают на 
всех этапах ведения инновационной деятельности. Проявляясь главным 
образом в сфере обмена, эти издержки существенно оказывают влияние 
на результаты деятельности предприятия и на динамику экономической 
прибыли. Именно в сфере обмена трансакционные издержки принима- 
ют различные виды, которые группируются вокруг двух блоков — мате- 
риального и контрактного. Поскольку инновации являются результатом 
взаимодействия различных участников процесса производства, то в ре- 
зультате такого взаимодействия образуются инновационные структуры, 
в которых участники выполняют определенные роли на определенных 
стадиях инновационной деятельности. 

Виды трансакционных издержек, возникающие на определенных 
стадиях осуществления инновационной деятельности, представлены 
в табл. 2. 


Таблица 2. Виды трансакционных издержек, 
характерные для основных стадий инновационной деятельности 





Основные Виды трансакционных издержек 
стадии инновационной 
деятельности 
Поиск и оценка Издержки поиска информации, издержки ведения 
жизнеспособности переговоров 


инновационных идей 


Разработка бизнес-плана |Издержки поиска информации, издержки измерения 
инновационного проекта 














Экспертная оценка Издержки измерения промежуточных результатов на 

проекта всех стадиях НИОКР, издержки измерения конечного 
результата НИОКР 

Экспериментальное Издержки измерения (затраты на стандартизацию и 

производство сертификацию) 

инновационного продукта 

Производство Издержки на лицензирование деятельности и 


инновационного товара и |сертификацию инновационной продукции; 

его коммерциализация на |издержки ведения переговоров, издержки спецификации 
рынке и защиты прав собственности (установление 
собственности и, при необходимости, защита прав 
собственности на результат интеллектуальной 
деятельности), издержки по страхованию сделок, 
согласование решений с необходимыми инстанциями; 
издержки оппортунизма 











Вышеприведенный перечень трансакционных издержек для основ- 
ных стадий инновационной деятельности не является исчерпывающим. 
Длякаждой отрасли, предприятия, производстваили проектатакиеиздерж- 
ки могут быть специфичны, их набор может варьироваться. По мере пе- 
рехода от одного этапа инновационной деятельности к другому происхо- 
дит смена преобладающего вида трансакционных издержек. На каждой 
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стадии инновационного проекта возникают трансакционные издержки, 
имеющие определенные особенности. 

Так, на первоначальном этапе разработки нового продукта, изучения 
спроса и предложения на данный продукт, исследования емкости рынка, 
проведения маркетинговых исследований, возникают издержки по поис- 
ку информации, которые являются ключевыми, поскольку от полноты та- 
кой информации зависит заинтересованность инвесторов и привлечение 
в проект финансовых средств. Однако, перед представлением окончатель- 
ных сведений инвесторам об инновационном проекте, необходимо также 
обладать информацией об интеллектуальном потенциале, который будет 
задействован в процессе реализации проекта. Такие издержки складыва- 
ются из затрат времени на поиск информации, а также затрат технических 
средств (компьютеров, телефонных переговоров и других средств комму- 
никации). Причем не вся информация в процессе дальнейшей деятель- 
ности окажется полезной, используемой в бизнес-плане и применимой 
на практике, поэтому на данном этапе возникают издержки потерь, свя- 
занные с несовершенством и неполнотой приобретаемой информации. 

На начальной стадии разработки инновационного проекта большой 
удельный вес в структуре затрат занимают издержки ведения перегово- 
ров. Поиск потенциальных партнеров, инвесторов, консультантов также 
занимает много времени и сопряжен с ведением переговоров, обозначе- 
нием круга участников проекта и их обязанностей, а также с прогнозиро- 
ванием последствий от принятия того или иного решения. К издержкам 
ведения переговоров также относятся затраты на анализ прибыльности 
проекта, его актуальности, новизны; разработка механизма его финан- 
сирования; анализ рисков и т. д. Все эти затраты способствуют увеличе- 
нию трансакционных издержек. 

Издержки измерения инновационного проекта (издержки комплекс- 
ного аудита) [7] включают в себя затраты на измерительную технику, 
сам процесс измерения, подбор необходимого высококвалифицирован- 
ного персонала, проведение экспертизы. Чем выше требования к точно- 
сти проведения экспертизы, тем выше данные издержки. 

Издержки спецификации, регистрации и защиты прав интеллекту- 
альной собственности инновационных проектов включают в себя из- 
держки на регистрацию патентов, промышленных образцов, моделей, 
затраты на защиту авторских прав, потери от ненадежной защиты прав 
на интеллектуальную собственность и т. д. 

Специфика инновационной деятельности создает предпосылки для 
возникновения оппортунистического поведения. В процессе разработки 
и реализации инновационного проекта зачастую принимают участие не- 
сколько человек, или даже несколько десятков человек, следовательно, об- 
разуется команда участников проекта. Проблема оппортунизма возникает 
именно в системе командной работы, а особенно при создании новых ор- 
ганизаций или новых проектов. Отношения внутри команды основывают- 
ся на доверии, на прошлом совместном опыте работы, а поскольку в но- 
вой команде они еще не установлены, то проблема оппортунистического 
поведения обостряется. В инновационных проектах данный вид издержек 
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самый распространенный и значимый, при этом носит скрытый характер. 
Оппортунистическое поведение может воплощаться в таких формах как 
«вымогательство» или «отлынивание». 

Примером «вымогательства» может служить шантаж узкопрофесси- 
ональных сотрудников административным персоналом, поскольку, об- 
ладая уникальными навыками, таким сотрудникам достаточно сложно 
найти применение своего труда в другой сфере. Может возникнуть и об- 
ратная ситуация, когда работая в команде, сотрудник, обладая высоко- 
профессиональными знаниями, может шантажировать членов группы 
угрозой покинуть проект. Примером такой формы оппортунистического 
поведения как «отлынивание» может служить такая ситуация, когда ра- 
ботая в команде, участник проекта прикладывает меньше усилий, чем 
это необходимо для производства продукта необходимого качества или 
чем от него ожидается. 

В инновационной сфере, где используется интеллектуальный труд 
и результатом этого труда являются нематериальные активы, традици- 
онные методы контроля за действиями участников, как правило, не сра- 
батывают. Поэтому контролирующая функция должна быть усилена 
там, где возможные потери от оппортунизма существенно превышают 
издержки контроля. 

Таким образом, все вышеперечисленные элементы структуры транс- 
акционных издержек отражают специфику инновационного процесса. 
В процессе смены стадий инновационной деятельности сумма транс- 
акционных издержек увеличивается, однако при условии сокращения 
риска убытков на последующих стадиях их рост может быть оправдан. 
В любой экономической системе наличие трансакционных издержек не- 
избежно, но их увеличение не всегда будет являться отрицательным ин- 
дикатором деятельности инновационного предприятия. 


жж хх 


В настоящее время инновационные процессы сопровождаются по- 
вышенными трансакционными издержками как на макро-, так и на ми- 
кроуровне. Их рост обусловлен рядом внешних и внутренних факторов. 
К внешним факторам относятся: 

несовпадение интересов государства и управленческих струк- 
тур в части определения целей и направлений стратегического 
развития; 

высокие оппортунистические издержки в высших эшелонах 
власти — административные барьеры, бюрократия, взяточни- 
чество; 

высокие издержки при регистрации и защите прав собствен- 
ности на интеллектуальную собственность; 

. трудоемкость и затратность процедуры патентования иннова- 
ционного продукта. 

К внутренним факторам, оказывающим влияние на увеличение 
трансакционных издержек, относятся: 
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. неопределенность результатов инновационной деятельности; 

. издержки оппортунизма в части возникновения ситуаций «вы- 
могательства» или «отлынивания»; 

* слабая проработанность контрактов; 

. отсутствие четкой спецификации прав собственности на ин- 
новационный продукт. 

Высокие трансакционные издержки затрудняют движение инноваци- 
онных процессов и не способствуют присутствию долгосрочного инте- 
реса, однако свести их сумму к нулю на практике невозможно. По мере 
развития отечественного инновационного сектора и выхода на мировые 
рынки, рост трансакционных издержек неизбежен. Поэтому разработка 
системы мероприятий по их оптимизации, с учетом особенностей каж- 
дой инновационной отрасли или конкретного предприятия, становится 
все более актуальной. 

Мероприятия по снижению таких издержек по каждому виду долж- 
ны включать систему учета, анализа и контроля. Поэтому адекватным 
направлением снижения трансакционных издержек было бы ведение 
системы учета и управления такими издержками на самих предприяти- 
ях на основе определения необходимых норм. Одним из направлений 
оптимизации трансакционных издержек также является систематиче- 
ское проведение мониторинга рынка инновационной продукции, а так- 
же анализ участников на каждом этапе осуществления инновационной 
деятельности на предмет максимального вклада в проект при наимень- 
ших затратах. 

Важность и необходимость проведения анализа, оценки и учета 
трансакционных издержек в инновационной деятельности обуславлива- 
ется следующими факторами: 

. поскольку результатом инновационной деятельности являют- 
ся объекты интеллектуальной собственности, то возникает не- 
обходимость в их грамотном системном управлении: правовой 
охране и коммерциализации, что влечет за собой возникнове- 
ние трансакционных издержек и при ненадлежащей специфи- 
кации прав собственности - их рост; 

. в процессе создания инновационного продукта важнейшую 
роль играют человеческий капитал и работа участников инно- 
вационного проекта в команде. Межличностные отношения, 
возникающие в процессе командной деятельности, также при- 
водят к возникновению издержек оппортунистического пове- 
дения в формах «вымогательства» или «отлынивания»; 

. ассиметричность информации и неопределенность, возни- 
кающие при заключении сделки на рынке интеллектуальных 
и инновационных продуктов, способствуют росту трансакци- 
онных издержек; 

* многогранность качественных характеристик продукта приво- 
дит к росту издержек измерения, которые несут как инноваци- 
онные организации, занимающиеся разработкой инновацион- 
ного продукта, так и его потребители. 
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